Innovacio

Innovacio R+D+
en la construcclio

Quan sajunten les paraules, ‘innovacic’, ‘construccio’ | ‘nostre pais” sovint
es pensa que son incompatibles o, com a minim, amb una relacio molt feble.
| aixO No és cert. Depen de que considerem innovacio, com ara veurem

Josep Olivé / © Fotos: Chopo i Arxiu Premis Catalunya Construccio
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Tres exemples d'obres candidates als Premis
Catalunya Construccié 2018 en la categoria
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de frontera entorn de I'Gs de materials o
tecniques, que permeten obrir el cami a altres
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Innovacio

ilarecercaiproduccié denous

materials de construccio |

noves tecniques en l'aplicacio
d'aquests materials entren dins del
campdelainnovacio-ijocrecqueés
aixi- veiem que constantment apa-
reixen nous productes. Una part son
només millores de productes anteri-
ors més perfeccionats, pertanyents
a la capacitat humana de constant
perfeccionament -que podriem dir-
ne evolutiu, fent un similamb la ter-
minologia biologica- de les técniques que ens son Utils,
gracies a la capacitat d'aprenentatge que portem als
nostres gens. No és una innovacio aclaparadora pero
estar-ne al dia de totes requereix un cert esforg. Només
cal fullejar les pagines de Tecnica i la seccio d'Espai
Empresa de la nostra revista per adonar-nos que en
cada una s'hi presenten uns quants nous productes.

Algunes d'aquestes innovacions fan un salt qualitatiu
que permeten unes prestacions diferentsique obliguen
a un replanteig, com a minim, de totes les tecniques
que higiren al voltanti, fins i tot en alguns casos, dels
parametres de disseny arquitectonic relacionats, ja que
permeten fer coses que abans no es podien fer o eren
moltoneroses. Només tres exemples ™ que podrien ser
bastants més: els nous paviments continus sense jun-
tes, les lamines impermeabilitzants de poliuretaid'urea
projectada o les bombes de calor d'alta eficiencia estan
fent replantejar, respectivament, els acabats d'espais
en edificis publics, el disseny i execuci¢ de les cobertes
planesidetotel sistema de climatitzacio (inclosala cap-
taci¢ solar) dels edificis d'escala petita i mitjana.

Posats a classificar, formen un segon grup d'innova-
cions més rellevants que l'anterior, encara que no tant
comungrup de productes i materials que, qui coneguila
historia de la construccié sap que han capgirat la cons-
truccid i I'arquitectura mateixa: I'aplicacio de I'acer en
estructures, I'aparicio del formigd armat, la possibilitat
de fabricar, a baix preu, vidres plans de grans dimensi-
ons, el descobriment de coles 0 adhesius que permeten
fer elements de grans dimensions a partir de peces peti-
tes defusta ol'aparicio del'ascensor en sén algunes.

Com es pot observar, la periodicitat,

‘El temps que
passa entre una
Innovacio | altre es
MES gran gquan mes
transcendental es |a
INNovacio'.

la urgéncia per reduir la despesa
energetica i la contaminacié en la
construccio és un repte que podria
crear aquests nous productes,
replantejar processos i canviar I'ar-
quitectura. De fet que pot ser que ja
I'estigui canviant @,

Algu, després de llegir aix0, podria
dir:"bé, els materials formen part de
la construccié pero no son ben bé la
construccid. | en construccio real-
ment s'innova poc, la construccio té
moltes inercies, que son molt dificils de vencer i és molt
dificilinnovar!" 1 és cert, perd només en part. Quan es diu
que laconstruccio sempre estaalacuadelaindustriaen
innovacio, no és cert. No que estiguiala cua, sind que no
ésunaindustria, jaque no faun producte. L'arquitectura
noés un producte que es pot gestar en un laboratori, pro-
varianarrepetint, millorant-lofinsitot,amb 'experiencia
real delsja produits ®.

B L'arquitectura no és un producte de série

L'escala del'arquitectura,només comparable aladeles
infraestructures, la fairrepetible, per costos, funcionali-
tats, demandesi per tenir sempre una ubicacio unica. Al
meu parer, la construccid mai sera unaindustria de pro-
ducte en cadena o repetible perqué lademanda és poca
-la gent es compra una sola casa o maxim dues en una
vida, per exemple- el cost de produir-la és elevadissim
I esta sempre condicionada a un lloc amb caracteris-
tigues Uniques i irrepetibles, sobretot si s'insereix dins
d'unteixit urba existent.

Un edifici és més comparable a una autopista, unalinia
deferrocarriloun port que a un cotxe, unmobleounavid.
Caldriaungrancanvianivell urbanisticifinsitotconcep-
tual del que és arquitectura per poder produir-laen serie.
Tenim les experiencies de la prefabricacid a gran escala
soviética i en una menor escala en la planificacio fran-
cesa de postguerra®amb us resultats més aviat dece-
bedors a nivell d'espai urba ® encara que complissin un
objectiu en el seu moment, perd que es realitzaren en
unes conjuntures socials, econdmiques i urbanistiques
irrepetibles actualment, almenys a Catalunya.

En el pol oposat la casa mobil, des-

ésadir,eltemps que passaentre una
innovacio i altra és més gran com
més transcendental és la innovacio.
Ditd'unaaltraforma, lesinnovacions
degrancalatsén poquesiespaiades
en el temps i sovint estan relaciona-
des, o provocades per altres canvis
molt més amplis en el camp de l'ar-
quitectura o, fins i tot, de la societat
en general. En els nostres moments

‘Un edifici és més
comparable a una
autopista, una linia
de ferrocarril o un
port que a un cotxe,
un Moble o un avio'.

materialitzada, d'usar i llengar, pen-
sada per a una gran mobilitat de la
poblacid o dela mateixa construccio,
sense valorimmobiliari també sem-
blaunautopiaenlasocietatenlaque
estem vivint actualment, iem temo
gue pot anar en contra del repte que
tots tenim de crear menys impacte
al medi amb les nostres construc-
cions. Aquest és, en la meva opinid
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Taller de construccio modular prefabricada de Compact-Habit a Cardona, realitzacié de La Casa por el Tejado a Barcelona
i residencia d'estudiants prefabricada a Reus. A baix, una promocio d'habitatges del barri de Bellvitge

un dels principals motius® per el
que una infinitat de projectes d'ar-
quitectura modular, industrialitzada,
prefabricada o seriada, tots molt ben
pensats, no han tingut exit. Per aixo
elsrumors de queikea o Google s'in-
trodueixinen el mercatimmobiliari (0
haurfem de dir no tan immobiliari?)

no s'acaben de materialitzar mai®. resultat”.

® Milloradelagestioila
produccio

Ara bé els processos es poden millorar i es milloren. En
la gestid i en la produccio. Si comencem amb aquest
ultim, recordeu que fauns anys es pensava que la prefa-
bricacio pesada seria la solucié per unamajor eficiencia
en la construccio pero després s'ha

‘Lagestioi el

control en una obra
prefabricada €s
enorme i molt sovint
no compensa el

Nomeés el compensaria si tots els
actors, uncop fetl'aprenentatgeenel
prototip -és adir,en el primer edifici-
poguessinrealitzar-ne varis d'iguals,
on el control i la gestio podrien rela-
xar-se fins a fer-los rendibles, pero
aix0 ja hem vist que es fa dificil en el
nostre entorn actualmentjaque pre-
cisa de promocions molt extenses
d'habitatges, com a Belvitge, que no
entren dins la planificacio urbana, ni
en les possibilitats de trobar solars
de tan grans dimensions en les nostres ciutats, ni les
demandes dels clients. En canvilaindustrialitzacio total
afabricasiqueéspossibleirendible, quanlatipologiaho
permet o bé ho demana: la complexitat en el transport
es compensen per la gran rapidesa

vistque tédiversos problemes que la
penalitzen molt. Unés eltransport de
materials pesatsigrans dimensions
des de lafabrica al'obra, per aixd en
els poligons d'habitatges soviétics
-itambé a Bellvitge- la fabrica era al
costatdel'obra.

L'altre problema té molt a veure amb
lanorepeticio:lagestidielcontrolen
una obra prefabricada és enorme i
molt sovint no compensa el resultat.

‘Hi ha edificis que,
amb la complicitat |
aportacio economica
del promotor |

una tipologia nova
aconsegueixen una
innovacio important”.

de muntatge i per l'eficiencia de la
construccio integral ataller.

A Catalunya hi ha, al menys, dues
empreses punteres en innovacié
d'aquest tipus de construccio: Com-
pact-Habit, basada en un suport de
formigdiMotherShip, del grup Laca-
saporeltejado, basada en un suport
d'acer. Quan aquestes industries
puguin incorporar en els seus pro-
cessos constructius, de formabara-
ta, canvis i adaptacions als reque-
riments de cada client i cada lloc,
aquest tipus de construccié pot acabar amb la cons-
truccié tradicional.

Potser veurem en pocs anys la construccio total en
fabrica, amb robots programables capagos d'accep-
tar variacions facilment, alguns dels quals podran ser
impressores 3D i altres drons, que ens facinla casa a
midaiauns costos tan baixos que, encara que no siguin
ben bé tan a mida com voldrien, els compradors s'hi
decantin massivament, com ha passat amb IKEA i els
mobles.

Per0 IKEA pot oferir uns preus tan baixos (amb uncomerg
suposem que just) perque ha repensat i ha optimitzat



també la seva gestio. Aquest éstalé d'Aquiles del nostre
procés constructiu. La gestid en les obres és molt com-
plicada i sovint defectuosa. En part per la complexitat
intrinseca dela mateixa i en part per causes externes de
dificil solucio: des del temes legals, que implicaren una
millora i racionalitzacio en la gestio de I'Administracio
publica, passant pels processos de

Innovacio

Hi ha altres camins, amb mitjans forga més convenci-
onals pero repensats, per millorar la gestid a l'obra. En
vam veure en exemple molt clar en un reportatge de
L'INFORMATIU 336 d'analisi d'obra sobre residencies uni-
versitaries. A Castelldefels el constructor replanteja la
forma de construir, encara que I'edificino sigui modular,

prefabricantin situ, amb encofrats

produccio fragmentats en una gran
quantitat de proveidors que no sem-
pre tenen la disponibilitat i el temps
necessaris per a cobrir la demanda,
fins als sistemes de contractacio,
que es basen en una baixa econo-
mica que sovint precaritzen tots els
actors que hi intervenen, des dels

‘Cada cop que
saplica alguna
COSa poc provada
a un edifici sesta
desenvolupant

lleugers, els elements que lisén pos-
sibles, jasseres, pilars, lloses d'es-
cala; aplica un sistema molt rapid
-i lleuger- per als tancaments de
facanesiles peces que precisen de
més ma d'obra, com soén els banys,
els porta ja fets, industrialitzats en
moduls que son prou petits com per

tecnics que nopoden estudiar a fons i Sesta fent | no tenir problemes de transport.
o aosrosay, | IMOEEOGEGUESE | fotsemmqe sttt
! ! N t t t
cosa nova'. gestio per optimitzar la combinacio

gue no poden posar els mitjans per-
sonals i de temps per a fer una bona
gestié del'obra.

B Per un sector més professionalitzat

Lamanca de preparacié d'una part del sector és un altre
obstacle important en una bona gestio, des del promo-
tor que no té altre objectiu que aconseguir el maxim de
rendibilitat a curt termini, fins a l'operari que no sap llegir
un planol, passant pel propietari que no entén que una
inversié addicional durant 'obra pot donar-libeneficis (o
menys despeses) durant la vida de I'edifici.

La tecnologia BIM s'ha creat per millorar la gestio pero
demana precisament professionalitat, control i discipli-
na, tres conceptes que comporten uns costos. Si es pot
aplicar, es millora la gestié, sobretot tenint en compte
totalavida del'edifici perd a Catalunya, excepte les grans
empreses, els mitjans de les constructores disten enca-
ramolt de poderarribar als nivells d'exigencia que recla-
ma el BIM. Es en aquest camp on cal i es pot donar un
salt més elevat i per tant on és més necessaria la inno-
vacio. El BIM pot ser una bona eina pero ha d'aplicar-se
de formarigorosa perque sigui efectiva.

Allotjaments universitaris Pius Font i Quer a Castelldefels

de sistemes heterogenis que s'escu-

llen només per els seus avantatges

individuals, li permet abaratir costos
iescurgarterminis de formanotable, i depenent de pocs
industrials, perd amb uns operaris molt especialitzats a
I'obra®. Aquest és unexemple, perd n'hipothaver molts
d'altres.

Residencia universitaria al Campus de Manresa
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HLa compIicitat i aportacié del promotor La seu de I'lcTa de la Universitat Autonoma de Barcelona
a Bellaterra

Com en el cas dels materials, hi ha edificis que, amb la
complicitat i aportacio econdmica del promotor i una
tipologia nova, inventada o readaptada, aconseguei-
Xen una innovacié important, no des dels processos
com en l'exemple anterior, sind en el disseny innovador
de tot tipus d'elements: faganes, cobertes, conductesi
sistemes de calefaccid, gestio de I'aigua, aprofitament
del subsol per a climatitzacid, etc. Com en els materials,
pocs edificis poden aconseguir les condicions que per-
meten aquesta innovacio extrema. En el nostre entorn
proper, i publicat a L'informatiu 347, podriem trobar un
exempleenlaseudel'icTAalaUniversitat Autbnomade
Barcelona, a Bellaterra®.

Finalment, en documentar-me per redactar l'article, en
I'apartat d'Innovacio dels Premis Catalunya Construc-
ci6 del CAATEEB he observat un interessant fenomen:
a causa del que acabem de dir en un paragraf anterior,
pocs edificis que es presenten als premis tenen soluci-
onsradicalmentnoves imoltes deles propostes presen-
tades es desestimen perque utilitzentecniques, materi-
als o sistemes (i a vegades conceptes tipologics) forca
nous pero sense ser primicia en el seucamp, ésadirque : » =§[
algualtreja haaplicat abans. ; e CULIITT | [/ T

Sense qliestionar les bases del premi ni els criteris dels
jurats, se'n pot fer una interpretacio oposada: sien qual-
sevol activitat creativa -sigui o no industrialitzada- hiha
el conegut procés +D+i (r+d+i, en catala), és a dir recer-
ca, desenvolupament i innovacio, com a base de tota
empresa eficient, en el cas de la construccio la recerca
pot fer-se enl'estudi perd les altres dues parts s'han de
fer en el banc de provesiaquest no és, a diferéncia d'un
material de construccio, el laboratori sind el propi edifici.

Vista exterior del prototip d'estandard LIMA al Campus de la
Salle (URL)
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M Recerca, desenvolupament i innovacio

Pertant,cada cop que s'aplicaalgunacosa poc provada
aunedifici s'esta desenvolupantis'esta fentiinnovacio
d'aquesta cosa nova. | si s'adquireixen nous coneixe-
ments, també s'esta fent recerca 9, ja que al no haver-
hi possibilitat de laboratoriial ser la construccié una
disciplina molt complexa, les proves fins a considerar
un material, sistema o procés cons-

Innovacio

Per tant, mirant cap a un futur immediat, la industria
-sobretot la quimica- ens anira fornint de nous produc-
tes i materials cada cop més perfeccionats i fiables. Els
requeriments energetics ens exigiran una recerca meés
intensa, sobretoten maquines més eficients pero potser,
en un termini una mica més llarg, en alguna altra cosa
que encara ni intuim, que ens faciliti I'estalvi (com ha

passatamb els leds, en enllumenat)

tructiu com a tradicional -o com a
minim usual-, han de ser suficients
iexhaustives,com en qualsevol altre
procés de I+D+i. Pel que es pot afir-
mar que la innovacio i el desenvo-
lupament -i fins i tot, la recerca- en
construccio es fan al'obra,amb els
riscos que aixd comporta.

En aquests casos, tots els actors
responsables d'aquesta obra: arqui-
tectes, aparelladors, constructors,
aplicadors, promotors, tecnics de
producte, etc., es converteixen en
innovadors, arriscant el seu prestigi professional i els
seus diners en quelcom que creuen millorara la qualitat
del producte final. Certament a un nivell més baix que
quicreaiaplicaper primer cop ", perd Util i necessari si
I'experienciailainformacié que se n'extreu transcendeix
iarribaaaltres professionals -através derevistescomla
nostra, per exemple.

Notes

‘La innovacio i el
desenvolupament -|
fins i tot, la recerca-
en construccio es
fan a lobra, amb
els riscos que aixo
comporta’.

i marqui una nou salt evolutiuen la
historia del'arquitectura.

Potser també s'arribi a un nivell de
flexibilitatenla produccio ataller que
permeti adaptar-la a tots els fac-
tors canviants que té I'arquitectura
i llavors s'haura acabat la gestio a
I'obra -que es traslladara a la fabri-
ca- i partde lainnovacio, que també
hi anira, encara que veig dificil poder
fer models i prototips a taller d'edifi-
cis complets donat el seu cost, que
no pot baixar molt, de forma que
seguirem sent els qui provem innovacions als nostres
edificis, elsinvestigadors i desenvolupadors mésimpor-
tantsen laconstruccio. |, entots els casos, les innovaci-
ons importants dependran d'altres factors, disciplines i
arees de coneixement diferents de les nostres, en el que
es coneix com el coneixement transversal. ™

L'autor: Josep Olivé és arquitecte i professor de Construccic de
I'Escola d’Arquitectura i Edificacid La Salle de la
Universitat Ramon Llull

(1) Que es poden consultar en el nimero 357 de L'INFORMATIU.
(2) Si no ens en adonem és perque estem dins del canvi i des de dins és sempre més dificil adonar-se'n.
(3) En un reduit espai de temps. A la llarga, la tradicid constructiva i I'experiencia si que influeixen en una evolucié cap

a la millora.

(4) I a Catalunya tenim un exemple amb Bellvitge, encara a una escala menor.

(5) En un altre nivell, perd amb uns resultats tampoc gaire satisfactoris (quant a la relacié confort-despesa energética
i quant al tipus d'urbanisme generat per la repetici¢ del model en serie, encara que no sigui culpa intrinseca

del mateix) es pot contemplar la prefabricacié en fusta a Ameérica del Nord, sobretot als EEUU, per a habitatges

unifamiliars.

(6) Aquest fracas podria tenir -i estic segur que té- molts altres motius, que donarien per diverses tesis doctorals.
(7) Just en acabar d'escriure I'article, IKEA ha donat a coneixer un prototip de projecte de casa, perd el planteja com un
moble que es pot implantar a qualsevol lloc, en el qual 'empresa no hi aporta cap responsabilitat. En realitat és I'usuari
que es converteix en constructor-muntador, amb opcié de personalitzacio-optimitzacié també per la seva propia

iniciativa.

(8) Amb aquest sistema ha construit ja varies residencies a tot I'Estat dues de les quals, almenys, a Catalunya:

Castelldefels per a la UPC i a la Bonanova, a Barcelona, per a La Salle . En els dos casos la col-laboracié dels técnics
que projecten i dirigeixen ha estat des de I'avantprojecte des del principi i aix0 és possible perqué la promotora resa
ja sap a qui contractara per construir els edificis i amb quins sistemes constructius ho fara. Per a més detalls vegeu

L'INFORMATIU 336 de maig de 2013.

(9) Un altre cas excepcional i insolit és el del temple de La Sagrada Familia de Barcelona.

(10) Vegeu la definicié de I+D+i a Vikipédia
(11) Com per exemple el model LiMA
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